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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul model de Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

Legea educatiei nationale — Legea nr. 1 /2011 ;

Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003;

Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile si modificarile ulterioare ;

Ord.MEN Nr. 5115/15.12.2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ord.Nr. 6178/18.12.2009 privind modificarea si completarea OMEC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea
Regulamentului privind actele de studii, documentele scolare in invatdmantul preuniversitar;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitd{ii educatiei, aprobata cu modificari prin
Legea 87/2006;

H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de Invatamant
preuniversitar ;

H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si

evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.




I.DIAGNOZA

1.Argument
Deviza scolii: “Scoala care deschide si formeaza perspective”

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Cungrea, pentru perioada 2022-2026 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant
si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici §i politici 1l au asupra activitatii unitatii scolare.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitatilor oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele Intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii de invatamant, rezultatele sondajelor efectuate in
randul elevilor, propunerile comitetelor de parinti si de reprezentantii comunitagii locale.

Intr-o societate a schimbirilor, scoala trebuie s promoveze valorile si practicile societitii democratice,
misiunea ei fiind sd orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privata si publicd, prin asumarea unor
obiective manageriale care sd pund in opera idealurile de dezvoltare institutionala ale colectivului didactic si sa

maximizeze interesul de formare si instruire a elevilor.




2.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

SCOALA GIMNAZIALA CUNGREA este situati in localitatea Cungrea ,Strada Principald Nr.48, Judetul
Olt, Telefon/fax: 0249/468640, E-mail: scoalacungrea@yahoo.com, COD SIRUES : 6307905.

La nivelul comunei Cungrea , invatdmantul functioneaza intr-o singura unitate Scoala Gimnaziala Cungrea
este o constructie noud noi(construitd in anul 2012) care dispun de toate utilitatile pentru desfasurarea procesului
educational in conditii optime.

A. Informatii generale privind unitatea scolara
In cadrul Scolii Gimnaziale Cungrea functioneazi o grupi de gradinitd cu program normal, doud clase

nivel primar si doua clase nivel gimnazial. Forma de invatamant este de zi, lucrdndu-se intr-un singur schimb.

B. Constructia scolara
Scoala Gimnaziala Cungrea este cladire noud, datd in folosinta la inceputul anului scolar 2012-2013.

Proiectul scolii este pentru clasele V-VIII cu sase sali de clasa , spatiu pentru biblioteca, grupuri sanitare, spatiu
lapte-corn, cabinet director, cancelarie ,spatiu centrald termica si laborator de informatica cu AEL dotat cu 17

calculatoare, un teren de sport in aer liber modern,sala de sport necesar desfasurarii orelor in bune conditii.




Cladirile apartin Primariei Cungrea, fiind administrate de aceastd institutie.

C. Utilitati
Scoala Gimnaziala Cungrea dispune de incdlzire cu gaze cu centrala termica ( 138 kW ), apa curenta, fiind
racordata la reteaua publica, grupuri sanitare interioare si fosa vidanjabila.

D. Curriculum:
Curriculumul aplicat 1n scoala noastra este i1mpus de aplicarea curriculumului national , care este
reglementat prin ordin al ministrului Educatiei.
In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, documentele au fost elaborate si selectionate conform
criteriilor in vigoare.

Comuna Cungrea este unitatea administrativ teritoriald asezata la circa 24 grade longitudine esticd si la
circa 44 grade latitudine nordica, in nord-vestul judetului Olt.
Comuna Cungrea este situatd la 37 km nord de municipiul Slatina, ocupand un teritoriu deluros (dealuri
impadurite , strazi asfaltate , gospodarii frumoase), traversatd de raul Cungrisoara. Din comuna Cungrea fac parte
satele : Otestii de Sus, Cepesti,Otestii de Jos, Cungrea, Spataru, Miesti si Ibanesti.

Numar de locuitori: 2131 la ultimul recensamant
Elemente ale infrastructurii:
e Locuinte existente: >1000
e (Camin Cultural - 1
e Biblioteca comunala - volume: 10300, 150 cititori;
e Biserici: - in fiecare sat




Date si forme economice:
e Agricultura: cultura plantelor, legumicultura, cresterea animalelor, apicultura, pomicultura.
e Productie: extractia petrolului, moararit si panificatie.

e Servicii: mici meseriasi (zugravi, zidari, fierari, electricieni, dulgheri, tdmplari, frizeri, croitori, mecanici
auto).

Date despre comunitate:

Adulti/copii: 1780/351
e Structura sociala: muncitori, tarani, intelectuali, oameni de afaceri.
e Nivel de cultura:general, civica, politica.

Dezvoltarea economicd a zonei se bazeaza pe extractia petrolului unde sunt majoritatea salariatilor
comunei. Forta de munca din zona este in mare parte necalificata, principala ocupatie fiind pomicultura si
viticultura.

Problemele sociale, in special lipsa locurilor de munca, lipsa investitorilor, fac din comuna Cungrea o
localitate cu populatie imbatranita, caci tinerii au migrat spre centre cu dezvoltare economica mai mare
unde posibilitatile de realizare sunt mai mari. Din pacate, multi dintre tinerii cu varste cuprinse intre 20 si
30 de ani nu au inca un loc de munca. Un procent destul de ridicat il reprezinta cei plecati in strainatate.

Mai mult de jumitate din timpul anului localnicii sunt implicati in muncile agricole. In aceste conditii,
timpul afectat familiei, copiilor este foarte scurt. Educatia primita este la cote minime. Copiii sunt folositi
aproape constant la muncile agricole si, nu de putine ori, raman nesupravegheati atunci cand parintii sau
fratii mai mari pleaca sa vanda produsele agricole in piete .

Accesul elevilor la unitatea de invatamant este facil deoarece exista doua microbuze scolare care-1 aduc
la scoala din satele comunei.




POPULATIA SCOLARA in anul scolar 2021-2022

_Nivel de Scoala TOTAL Din care
Invatamant
Prescolar / Scoala Gimnaziala Cungrea 1 grupa gradinita 24 prescolari
Primar/Gimnazial 1 clasa -clasa P+I-a II-a-16
1 clasa - clasa I-alll-a/ 16 elevi
1 clasa - clasa aVa+VI—a /13 elevi
1 clasa - clasa a VII — at+a VIII-a / 10 elevi
TOTAL 4 clase /55 elevi
1 grupa gradinita/24
prescolari




PERSONALUL SCOLII

Numar de cadre didactice : 11

Personal didactic auxiliar: 0,59 norme
Personal nedidactic : 2
Categoria Din care : Nr. persoane
Titulari Suplinitori calificati | Pensionari Detasati
Personal Profesor pt. 1 1 -
didactic invatamant
prescolar/
educatoare
Profesori pt. 2 2 - - -
inv.primar/invatatori
Profesori 8 6 2
Didactic Secretar 1 - - -
auxiliar 9’25110““
a
Administrator financiar 1 - - -
0,33norm
a
Nedidactic Ingrijitori 2 - - -




2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Toate cadrele didactice din Scoala Gimnaziald Cungrea si structura arondatd sunt calificate ,in anul scolar 2021-2022, toate
cadrele didactice primind calificativul anual Foarte Bine.

Multe dintre cadrele didactice din scoala noastrd au participat si participa la cursuri de formare si de perfectionare organizate
prin CCD Olt. Invatatorii scolii si-au continuat studiile, astfel avem trei profesori pentru Tnvatdmant primar si prescolar.

Structura personalului didactic dupa grade didactice:

GRADUL DIDACTIC ANUL SCOLAR ANUL SCOLAR
2020-2021 2021-2022
GRADUL 6 6
GRADUL II 2 2
DEFINITIVAT 2 2
DEBUTANTI 1 1
TOTAL 11 11




INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

Din analiza rezultatelor obtinute de elevii Scolii Gimnaziale Cungrea la Examenul de Evaluare Nationala
2022 se constata o pondere ridicatd a notelor comparative cu cele din anii anteriori (50% note peste 5,00 —
Examenul de Evaluare Nationald 2022 comparativ cu 25% note peste 5,00 —Examenul de Evaluare Nationala

din 2021).

Elevii scolii noastre sunt astazi in clase si licee din Dragasani, Ramnicu Vilcea, Pitesti si Slatina.

Din pécate,din cauze de cele mai multe ori de natura financiara, elevii proveniti din mediul rural acced mai
greu catre nivele superioare de invatamant. Acest lucru este caracteristic si pentru scoala noastra. Ca si
comportament social , elevii scolii nu au creat niciodata probleme, putem spune ca mediul rural este mai curat

si mai putin supus tentatiilor, ca mediul urban. Deorece mai mult de jumatate din cadrele didactice sunt titulari,
migcarea personalului didactic nu inregistreaza cote alarmante, lucru destul de benefic in atragerea elevilor

catre scoala.




2.3.CULTURA ORGANIZATIONALA

e Este caracterizata printr-un ansamblu de trasaturi ce au ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta
de afirmare.

e Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate 1n activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

e Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic.

e (Climatul organizational este unul deschis, caracterizat prin dinamism si
angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin

reciproc.




2.4.ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC
$I ECOLOGIC(P.E.S.T.E.)

CONTEXTUL POLITIC

» Din punct de vedere legislativ si organizatoric, Invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin:
Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

ROFUIP

Legea calitatii pentru educatie;

alte acte normative in domeniu.

» Politica educationald deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii i din viziunea comuna a diferitelor grupuri de interes:
elevi, parinti, cadre didactice, comunitate locala.
* Modificarile legislative introduse in domeniul invatimantului preuniversitar, precum si proiectele existente in prezent in dezbatere
contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra intregului sistem educational
* Aderarea la Uniunea Europeana
+ (alitatea sistemului educational impusa de integrarea in UE
* Siguranta oferitd de Statutul de membru NATO
+ Posibilitatea selectarii politicilor educationale specifice scolii
* Democratizarea relatiilor din interiorul sistemului
* Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei
* OMECTS nr.4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru

prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar.




CONTEXTUL ECONOMIC

» Relansarea economica la nivel national;

 Insuficienta cunoastere de catre elevi si parinti a tendintelor de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra
optiunilor facute de acestia la admitere: specialitatile teoretice sunt in continuare cele mai cautate, in defavoarea celor
cu profil tehnic.

« Situatia materiald precard a unor parinti are consecinte negative asupra interesului elevilor fata de scoala (absenteism,
pana la posibilul abandon scolar).

« Efectul pozitiv, in acest context economic, pe care il are extinderea programelor sociale (corn si lapte, rechizite).

» Migrarea cadrelor didactice spre alte domenii de activitate, din cauza salariilor neatractive.

CONTEXTUL SOCIAL

Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social care nu apreciaza si favorizeaza educatia.

Scaderea demografica s-a facut simtitd in ultimii ani, avand ca efect imediat scaderea numarului de copii scolari din zona.
Somajul.

Familii dezorganizate.

+ Elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate. Consum de alcool in familie.

Influenta negativa a mass-media (articole de presa, televiziune) asupra invatamantului roméanesc.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
* Globalizarea
[0« Unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate.
[J[J Interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor interinstitutionale.
* Investitii in echipamente si infrastructura TIC.
* Majoritatea familiilor au acces la programele de televiziune prin cablu.
* Este in crestere numarul familiilor care au calculatoare personale si acces la Internet.

CONTEXTUL ECOLOGIC

* Exista prevederi legislative noi in ceea ce priveste protectia mediului.

« Exista firme specializate, cu utilaje performante care asigurd colectarea deseurilor.

* Existd programe de implementare a masurilor de protectie a mediului ale comunitdtii locale (Primarie, Consiliul

Judetean).




2.5.ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Scoala dispune de:
« material curricular (planuri cadru pentru clasele P-VIII, programe
scolare, manuale alternative), auxiliare curriculare (caiete de lucru,
indrumatoare);
» consilierea elevilor in vederea selectarii disciplinelor optionale;
 program de pregatire suplimentara pentru recuperare cu elevii;
+ interes al cadrelor didactice pentru alegerea manualelor alternative
* bazad materiala noua si in continud schimbare.
* personal didactic calificat 100%;
* ponderea ridicata a cadrelor didactice titulare cu gradul

didactic I
» relatiile interpersonale pozitive existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis si stimulativ;
* delimitarea reponsabilitatii fiecarui cadru didactic prin fisa
postului;
» personal suplinitor tAndr, bine pregatit, inscris pentru obtinerea
gradelor didactice,cat si care a obtinut dradele didactice in anul scolar
precedent;
* toti absolventii de cls. a VIII-a sunt inregistrati in licee si scoli
profesionale;
» starea fizica foarte bund a cladirii care dispune de spatii
scolare amenajate in conformitate cu standardele europene.
* existenta cabinetului de informatica si AEL;
« material didactic, documentar si informational;
* conectare la internet a Scolii Gimnaziale Cungrea;
* existenta site-ului scolii.

PUNCTE SLABE
utilizare insuficienta a echipamentelor moderne in procesul
instructiv- educativ;
* centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi si nu pe
competente;
» utilizarea In prea mica masura a metodelor de predare-
invatare- evaluare centrate pe elevi;
» numar mic de activitati extragcolare, la unele clase.
* conservatorism si rezistenta la schimbare
unor cadre didactice;
* slaba preocupare din partea unor cadre didactice pentru propria
dezvoltare profesional;
* numar mic de elevi participanti la concursurile si olimpiadele
scolare;
* elevi proveniti din familii dezorganizate
sau cu pdrintii plecati la munca in
strainatate;
» lipsa continuitdtii la catedra si la clasa(prin angajarea suplinitorilor).
« utilizarea insuficientd a laboratorului T.I.C.
* interesul scazut al agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii.




OPORTUNITATI

prestigiul scolii In comunitate;

accesul unui numar apreciabil de absolventi la licee bune;
valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDS;
schimburi de experinta cu unitati prescolare si scolare din
judet;

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate
de CCD,Universitati si alti furnizori specifici,

perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste angajarea
personalului didactic;

existenta unui cadru legal pentru obtinerea de fonduri
extrabugetare;

pregatirea cadrelor didactice pentru o societate

informationalizata.

AMENINTARI
Fluctuatie de cadre didactice si lipsa continuitatii la clasa.
Migrarea unor cadre didactice titulare spre alte posturi
din invatamant sau alte domenii de activitate mai bine
platite.
Regresul demografic avand consecintd scaderea numarului
de catedre si posturi titularizabile si cresterea numarului de
profesori cu activitatea in mai multe scoli.
Scoli concurente in zona;
Fluctuatia domiciliard a populatiei scolare cu consecinte in

corectitudinea documentelor de evidenta




ILSTRATEGIA

1.VIZIUNEA SCOLII

wEDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE”

Scoala Gimnaziala Cungrea - o scoald democratica, dinamicd, deschisa fatd de schimbare, care
poate Incuraja si sustine constant inifiativele legate de adaptarea curriculumului sau la contextual local

si la realitate.
2.MISIUNEA SCOLII

»EFICIENTA — CALITATE — PROFESIONALISM”

Scoala noastra este deschisa pentru toti membri comunitatii care au nevoie de educatie, promovand
idealuri si valori in vederea formarii unei personalitati autonome si creative , satisfacand nevoia fiecarui
elev de a se simti sigur pe sine, apt pentru a face fata cerintelor actuale ale societatii si de a avea sanse
egale la educatie si culturd, fiind tratati in functie de idealurile lor. Scoala noastra este un cadru adecvat
unde elevii isi formeaza si dezvolta deprinderile si capacitatile necesare continuarii studiilor in domeniile
de care comunitatea are nevoie la momentul actual s1 in perspectiva, cunoscuta fiind rapididatea
transformarilor din lumea contemporand, Romania fiind una dintre tarile unde nevoia schimbarii
mentalitatilor reprezinta o necesitate imperioasd, un aport deosebit in acest sens aducandu-si scoala, prin
activitatile desfasurate, valorile promovate si diseminate in cadrul intregii comunitati.

Misiunea scolii noastre este de a implementa politicile s1 programele de dezvoltare ale
invatamantului preuniversitar la nivel local prin accentul pus pe crearea cadrului organizatoric si
functional favorabil schimbarii s1 cresterii calitatii serviciilor educative precum si a contributiel
acestora la dezvoltarea personald a elevilor si a comunitatili locale.




VALORI SI ATITUDINI
* Valorile ce dau coerenta si perspectivda activitatii noastre sunt:

* Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale,

instrumente de lucru si (auto)perfectionarea continua a personalului angajat.

 Calitate/eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la progresul

.....

* Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele
participativa si consultativd) pentru a dezvolta un climat de munca pozitiv.

» Colaborare: Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colaborarii cu institutiile
de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.







3.TINTE STRATEGICE

e TI. CDS diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor;

e T2. Imbunititirea calititii actului didactic prin incadrarea cu personal didactic cu pregitire
stiintifica si metodica buna, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua;

e T3. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati si includerea
tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

e T4. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate(functionalitatea site-ul

scolii, crearea revistei scolii) 3

e T5. Modernizarea, gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului

scolii;




4.0PTIUNI STRATEGICE
Pentru atingerea obiectivelor propuse,Scoala Gimnaziald Cungrea va pune accent pe urmatoarele programe de dezvoltare:
1. Dezvoltarea curriculara;
2. Dezvoltarea resurselor umane;
3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare §i a parteneriatului social.

Implementarea strategiilor se va face pe baza unor programe si planuri operationale pe domenii de activitate.

Programele de dezvoltare curriculard vor urmdri :

Elaborarea unei oferte curriculare in concordanta cu cerintele reformei si cu cerintele educative ale comunitatii;

Proiectarea unui curriculum la decizia scolii cu valoare formativa si pedagogica, care sa permita obtinerea unor

trasee educationale asteptate de elevi;

Orientarea C.D.S-urilor spre abordari integrate ale continuturilor ( teme transdisciplinare, interdisciplinare),

ceea ce va permite o insugire de calitate a continuturilor ;

Reconsiderarea mecanismelor de evaluare in paralel cu raportarea la standardele nationale si europene de

performanta;

Promovarea metodelor alternative de evaluare




Programele de dezvoltare a resurselor umane vor urmdri:

 Utilizarea metodelor activ-participative, experimentale;

» Valorificarea traditiilor locale;

» Formarea competentei de utilizare a calculatorului in scoala;

* Dezvoltarea unei atitudini pozitive a elevilor fatd de invatare;
 Sprijin acordat elevilor de performanta;

* Prevenirea insuccesului , a abandonului si a comportamentului deviant;

* Eliminarea punctului slab care consta in insuficienta pregatire a elevilor mediocri prin folosirea unor metode

adecvate, continuturi adaptate, reconsiderarea individualitatii;

Dezvoltarea consilierii si orientarii profesionale;
« Competentele formate vor asigura mobilitate ocupationala si adaptabilitate;

 Utilizarea graduald a calculatorului in lectie si a softului educational.

Programele de dezvoltare ale bazei materiale si atragerea de resurse financiare vor avea in vedere :

* Dotarea Scolii Gimnaziale Cungrea cu calculatoare, in vederea informatizarii procesului didactic

* Dotarea cu echipamente audio-video, imprimante, scanner a Scolii Gimnaziale Cungrea si a laboratorului de
Informatica.

* Programe de dotare a silii de sport s modernizare a terenului de sport.




Programele de dezvoltare ale relatiilor _comunitare si _ale parteneriatului social :

e Scoala noastrd tinde spre performantd in tot ceea ce face, urmarind punerea in valoare a aptitudinilor si
creativitatii elevilor , disciplina si respectul fata de semeni .

e Pentru promovarea §i cresterea imaginii scolii in comunitate si mass-media este urmarita functionalitatea site-
ul scolii,crearea revistei scolii, articole in presa.

® Pentru a realiza acest deziderat promovam relatii pozitive de parteneriat educational cu familiile elevilor,
cu organele si institutiile comunitatii locale , celelalte unitati de invatdmant, institutii de cultura.

S.REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

» Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

» (Gama larga de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de
activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

* 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev;




* 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitafii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
» Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
* Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

* Fonduri obtinute de la bugetul local pentru reabilitarea salii de sport si modernizarea terenului de sport.

D).RELATII COMUNITARE

» Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu cu organele si institutiile comunitatii locale , celelalte
unitati de Invatamant, institutii de cultura;
 Functionalitatea site-ul scolii, crearea revistei scolii, publicarea de articole in presa, vizidnd promovarea si

cresterea imaginii scolii in comunitate.




III. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

PLAN OPERATIONAL 5
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2022- 2023

PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN [RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Aplicarea de  chestionare parintilor | -realizarea unui Oct. -director -elevi -cel putin 3 propuneri -bugetul scolii are
si elevilor referitoare la oferta de CDS care sia tina -invatatori -parinti vor fi incluse in CDS asigurate sumele necesare
discipline optionale din anul scolar seama si de -diriginti -cadre didactice pentru perfectionare cu
trecut si propuneri pentru anul scolar propunerile elevilor -chestionare platd de la bugetul local.
in curs si parintilor.
2.Prelucrearea datelor oferite de | -proiect CDS Nov. -director -baza de date -proiectul CDS va fi
chestionare, prezentarea  proiectului | unanim apreciat de -Invatatori aprobat cu peste 90%
CDS in Consiliul profesoral, in catre elevi, parinti si -diriginti din voturi
sedintele cu périntii si in orele de cadre didactice.
dirigentie
3. Testarea optiunilor elevilor privind -paleta largd a Ian. -director -tabele nominale -toti elevii vor opta
CDS 2022-2023 disciplinelor -invatatori cu optiuni pentru minim un
optionale ofera -diriginti optional din  oferta
elevilor posibilitatea CDS

alegerii optionalului
dorit




PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: IMBUNATATIREA CALITATII ACTULUI DIDACTIC PRIN iINCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU PREGATIRE

STIINTIFICA SI METODICA BUNA, RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Identificarea cadrelor didactice| -existenta in colectiv | Sept -director cadre didactice -50% dintre profesori| -bugetul scolii are
care nu au participat la cursuri de | de cadre didactice -responsabil cu opteaza pentruf asigurate sumele necesare
perfectionare 1n  specialitate si| care nu au participat formarea continua participarea laun curs | pentru  perfectionare  cu
metodica predarii. la perfectionare 1in de formare plata de la bugetul local.
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice  cuf -cadre didactice care | Oct. -director Cadre didactice | -50% dintre profesori
oferta de formare a CCD. isi manifesta -responsabil cu indeplinesc  conditiile
interesul de formarea continua de participare  la
participa la formare
perfectionare.
3.Participarea cadrelor didactice la| -toate cadrele did| Ian.-iun. -director Cadre didactice | -toate cadrele inscrise
activitati de formare continua identificate fara vor absolvi stagiul de

cursuri vor participa
la un stagiu de
formare in
specialitate

formare




PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR
ELEVILOR iINTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
-scaderea 1n proportie
1.Aplicarea diferentiatd a sarcinilor| -promovarea Tun -director -elevi de 100% a
de lucru pentru elevii cu probleme in | reald a  tuturor -sefi comisii  §i | -parinti numarului de corigenti
invatare, elaborarea i realizarea| elevilor catedre metodice -cadre didactice
planului de interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si| -elevi bine un. -director -elevi -cresterea cu 25% a  |Bugetul consiliului local pentru
realizarea pregatirii pentru| pregatiti, capabili -sefi comisii  §i | -parinti numarului de premii la  frecompensarea rezultatelor
performanta sd obtina catedre metodice -cadre didactice | concursurile scolare,cat glevilor performanti
rezultate de si a rezultatelor la EN

performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare




PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN SISTEMUL DE VALORI LOCALE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN COMUNITATE (FUNCTIONALITATEA SITE-LUI SCOLII, CREAREA REVISTEI

SCOLARE)
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE

PERFORMANTA FINANTARE

1. Dezvoltarea de relatii | -integrarea activitatilor Sem I -director -elevi -cresterea cu 15% a

de parteneriat cu elevilor si cadrelor -consilier proiecte si -parinti numarului de proiecte

institutii la nivel local si | didactice in viata programe educative -cadre didactice de parteneriat

judetean spirituala a localitatii

2. Implicarea parintilor | -dezvoltarea relatiei Sem II -director -elevi -organizarea unor -bugetul consiliului

in actiuni de promovare | scoala-familie -consilier proiecte si -parinti activitati lunare local al Primariei

a imaginii scolii, programe educative -cadre didactice Cungrea

realizarea de serbari,

tombole

3. Implicarea tuturor -functionalitatea performanta | Tunie director -elevi - numarul mare de

cadrelor didactice 1n a site-ului scolii, fiind o -consilier proiecte si -parinti vizualizari ale

functionalitatea site-ului
scolii si realizarea

revistei scolii

realizarea revistei scolii,

carte de vizitad interactiva si

programe educative
- responsabilul cu
imaginea scolii

-cadre didactice

documentelor expuse pe
site si ale articolelor din

revista scolii




PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: MODERNIZAREA, GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Gestionarea si intretinerea| -ambient scolar -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate de
-personal catre elevi
administrativ
2.Achizitionarea de aparatura audio, | -cresterea  calitatii| Sept. -director - aparaturd audio, -cresterea cu 20% a -Bugetul scolii
videoproiector, imprimante, actului didactic martie. videoproiector, numarului de calcula-
calculatoare. imprimante, toare §i aparatura
calculatoare moderna
efectuarea performanta
3. Modernizarea terenului de ambient scolar| Nov. -director - teren de sport b orelor  de sport Consiliul local al Primariei
sport prin dotarea cu covor sintetic igienic si placut Cungrea
4. Reabilitarea salii de sport ambient scolar -director - reparatii exterioare [ sald de sport functionala| Consiliul local al Primariei
igienic si placut ITunie si interioare ale

cladirii

Cungrea




IV.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

1.MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Septembrie 2019 | -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; realizare a PDI
institutionala -comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii
2. Curriculum la Decizia Director -sefii comisiilor si Anual -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Scolii: proiectare si
aplicare Catedrelor, dirigintii; evaluare
3. Inscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare Pe parcursul -in baza de date a scolii -liste de prezenta la -numar de cadre didactice
formare continua derularii cursuri. inscrise.
proiectului
4. Starea de functionalitate a | Director -Invatatori, diriginti, elevi, Saptamanal -registrul de evidenta a -analize, rapoarte -volumul cheltuielilor
cladirii personal administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat in | Director -responsabil cu proiecte si Lunar -1n baza de date a scolii -analize, fise de -numdr proiecte
derulare sau in pregitire programe educationale si evaluare
cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectata in | Director -responsabil cu promovarea Lunar -in baza de date a scolii -situatii statistice
imaginii scolii, consilierul
mass-media educativ

2.MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ Olt, MECTS.

3.EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
CRT REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale realizate | Director -comisia pentru asigurarea | La finalul -In baza de date a scolii -chestionare, fige de | -descriptori de
in urma chestionarii elevilor si si evaluarea calitatii, actiunii apreciere, figse de performanta,




parintilor

responsabilii comisiilor
metodice

analiza a
documentelor

numar

persoane
chestionate,
numar discipline
optionale realizate

mass-media,revista si site-ul
scolii

promovarea scolii

Cresterea calitatii procesului de | Director -comisia pentru asigurarea | Semestrial -in baza de date a scolii -analize, statistici -numarul cadrelor
predare invatare reflectatd in si evaluarea calitatii, respon- didactice formate,
rezultatele elevilor sabilii comisiilor metodice numarul elevilor
promovati,
mediocri si
cu rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de invatamant | Director -comisia pentru asigurarea | Semestrial -in baza de date a scolii -analize, rapoarte -cresterea/scaderea
si a cladirilor scolare si evaluarea calitatii cheltuielilor de
intretinere
-Numarul de
Proiecte de parteneriat realizate | Director -responsabil cu proiecte si | Semestrial -in baza de date a scolii -analize proiecte de
parteneriat
programe educationale. aprobate
-numarul de
Realizari ale scolii reflectate in | Director -responsabil cu Lunar -in baza de date a scolii -statistici, rapoarte aparitii

pozitive in mass-
media
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